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SUNUŞ  
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze 

sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da 
oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; 
stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
         Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite 
kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası 
ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
       Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

 
    Mehmet UZUN  
     Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 
çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 
yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mehmet UZUN Okul Müdürü  Malik ÖZTÜRK Öğretmen 
Malik ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı Hatice YILMAZ Öğretmen 
Sevengül KARATAŞ Öğretmen Öznur BAĞI Öğretmen 
Hüsne GÖK Okul Aile Birliği Başkanı Birgül KONAR Öğretmen 
 Okul Aile Birliği Yönetim 

Üyesi 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıfyönleri Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz Kahramanmaraş ili Dulkadiroğlu İlçesi İstasyon mahallesinde 2018 yılında 36-72 aylık çocuklara okulöncesi eğitim vermek üzere 
Türkiye Yardım Sevenler Derneği tarafından inşa edilipMilli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir. Fiziki yapısı bakımından tek katlı bir binadan meydana 
gelmektedir. Okulumuz 4 dersliklidir. Normal eğitim formatında 4 öğretmenle ve 101 öğrenciyle eğitim öğretime devam etmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: KAHRAMANMARAŞ İlçesi: Dulkadiroğlu 

Adres: 
İstasyon Mah.78031Sokak No: 7/A  

Dulkadiroğlu/ Kahramanmaraş 
Coğrafi Konum (link) 

https://www.google.com/maps/place/37%C
2%B032'43.5%22N+36%C2%B055'41.9%22E/@
37.545427,36.928303,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0
:0x0!8m2!3d37.5454267!4d36.9283028?hl=tr-TR 

Telefon Numarası:  0344 2350697 Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 766214@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  http://turkiyeyardimsevenlerao.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 766214 Öğretim Şekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2018 Toplam Çalışan Sayısı  7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 53 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 48 Erkek 0 

Toplam 101 Toplam 4 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25,25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25,25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25,25 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 40.29,00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 300 dk 

 

 

https://www.google.com/maps/place/37%C2%B032'43.5%22N+36%C2%B055'41.9%22E/@37.545427,36.928303,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.5454267!4d36.9283028?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/37%C2%B032'43.5%22N+36%C2%B055'41.9%22E/@37.545427,36.928303,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.5454267!4d36.9283028?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/37%C2%B032'43.5%22N+36%C2%B055'41.9%22E/@37.545427,36.928303,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.5454267!4d36.9283028?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/37%C2%B032'43.5%22N+36%C2%B055'41.9%22E/@37.545427,36.928303,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.5454267!4d36.9283028?hl=tr-TR
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 0 4 4 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 2 5 7 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  Yok 
Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  Yok 
Derslik Alanları (m2) 32 Kütüphane  Yok 
Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  Yok 
Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 
İdari Odaların Alanı (m2) 22,5 İş Atölyesi  Yok 
Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi  Yok 
Okul Oturum Alanı (m2) 400 Pansiyon  Yok 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2200    
Okul Kapalı Alan (m2) 400    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    
Kantin (m2) 0    
Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları ve cinsiyetlere göre detayları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam 

5 Yaş A 15 10 25 

5 Yaş B 13 12 25 

5 Yaş E 14 11 25 

4 Yaş D 11 15 26 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 0 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 4 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 4070 4070 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

13 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 
üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir . 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuz 0-6 yaş grupları öğrencilere uygulandığı için öğrenciler için anket düzenlenememiştir. 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

Öğretmen Anket sonuçlarına göre; 

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %100 %0 %0 %0 %0 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %80 %10 %10 %0 %0 
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %90 %0 %10 %0 %0 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %80 %15 %5 %0 %0 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %100 %0 %0 %0 %0 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %50 %20 %20 %10 %0 
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %50 %20 %30 %0 %0 
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %100 %0 %0 %0 %0 
9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %90 %5 %5 %0 %0 
10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %100 %0 %0 %0 %0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

%100 %0 %0 %0 %0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %60 %20 %20 %0 %0 
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %100 %0 %0 %0 %0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %100 %0 %0 %0 %0 
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %100 %0 %0 %0 %0 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %0 %0 %80 %20 %0 
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %80 %10 %10 %0 %0 
5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %100 %0 %0 %0 %0 
6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %100 %0 %0 %0 %0 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %100 %0 %0 %0 %0 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

%60 %20 %20 %0 %0 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %65 %35 %0 %0 %0 
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %50 %25 %25 %0 %0 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %80 %0 %20 %0 %0 
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %90 %5 %5 %0 %0 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %50 %10 %10 %30 %0 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 
anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 
belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 
Öğrenciler • Öğrencilerimizin gayretli bir şekilde devamsızlık yapmadan özverili bir şekilde okulda bulunma arzuları. 

• Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması 
Çalışanlar • Kurum aidiyetini hissetmeleri ve bu çarkın bir dişlisi olmaktan mutluluk duyan bir çalışan grubu olmaları 

güçlü yönümüz. 
Veliler • Velilerin kayıt zamanı çocuklarını okula gönderebilme azmi. 
Bina ve Yerleşke • Binamız teknolojik alt yapıya ve geniş bir yüzölçümüne sahip bir binadır. Her öğrencinin rahatlıkla 

eğlenebileceği okul bahçesi bulunmaktadır.  
Donanım • Okulumuzda internet alt yapısı sorunsuz çalışmakta 

• Projeksiyon cihazı ve her sınıfta tvimkânı mevcut bir okul. 
Bütçe • Milli eğitimin temel giderler için zamanında sağladığı maddi imkânlar. 
Yönetim Süreçleri • Yöneticilerimiz bu konuda deneyimli ve akademik donanıma sahip bir yapıdadır. 
İletişim Süreçleri • Doğru zamanda ve doğru yerde velilerimizle iletişim kurabilen bir sisteme sahip okul durumundayız. 
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Zayıf Yönler 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler • Okulun bağlı olduğu mahallenin imkânları kısıtlı olduğu için çocuklar yeterince imkâna sahip durumunda 
olmamaktadırlar. 

Çalışanlar • Yardımcı personellerimiz geçici olarak çalışmakta oldukları için kadrolu bir hizmetlimiz 
bulunmamaktadır. 

Veliler • Velilerimiz sosyo-ekonomik durumları çok elverişli durumda değildir. 
Bina ve Yerleşke • Binamız imkân açısından geniş ve ferah olmasına rağmen alt yapısında yer yer problemler 

yaşanabilmektedir. 
Donanım • Okulumuz yeni açıldığı için Fatih Projesinden yararlanamamıştır. 
Bütçe • Velilerimizin çoğu tarım, hayvancılık ve fabrika işçilerinden mevcut olduğu için bütçe konusunda yer yer 

zorluklar görülebilmektedir. 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik • Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 
• Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar. 
• AB Uyum Süreci 

Ekonomik • İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiylekomşu illere göre ekonomik olarak 
gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime bakış açısına olumlu yansımaları 

• Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 
Sosyolojik • Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması 

• Sosyolojik bakımdan iletişimin rahatlıkla sağlanabileceği ve bütün gelişimlerden haberdar bir yapının sürekli 
gelişmesi. 

Teknolojik • E-Devlet sisteminin gelişmesi 
• Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı 
• Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması 
• Toplumun ve bireyin ihtiyaçlarına karşılık veren altyapılar. 

Mevzuat-Yasal • Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler 
• İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi 
• Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması 

Ekolojik • Ekolojik anlamda bölgemiz ulaşıma elverişli bir bölgede, uygun bir iklime sahip konumdadır. 
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Tehditler 
Politik • Sürekli değişmek zorunda kalan eğitim stratejileri 

• Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.) 
• Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek 

hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 
Ekonomik • Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması 

sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları 
• Kur farkı ve küreselleşmekte olan dünyanın herhangi bir gölgesinde meydana gelen değişimlerin tüm dünyayı 

etkileme süreci. 
Sosyolojik • İletişim çağında olan bir dünyanın birbirinden kopuk ve bağımsız yaşamaya çalışan toplumlar, sosyal hayatın 

tehditleri arasında sayılabilmektedir. 
Teknolojik • Teknolojinin sürekli gelişerek insanları kendine bağımlı hale getirme durumu günden güne artmakta ve endişe 

uyandırabilmektedir. 
Mevzuat-Yasal • Mevzuatın tüm bireyleri yeterince kapsayamadığı, kırsal ve kentsel yaşantı farklılıklarına cevap verememesi en 

önemli tehditlerin başında gelebilmektedir.  
• Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel 

değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale 
getirilememesi 

• Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla 
giderilememesi 

Ekolojik • Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi 



 

21 
 

• Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslararası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini 
yerine getirmemesi 

• Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırımüdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 
hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 
kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

A-Eğitim ve Öğretime Erişim 

Gelişim/Sorun Alanları 

 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

 Taşımalı eğitim 

 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 
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B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları 

 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

 Okul sağlığı ve hijyen 

 Zararlı alışkanlıklar 

 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi 
destekleme ve yetiştirme kursları 

 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği 

 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 
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C- Kurumsal KapasiteGelişim/Sorun Alanları 

 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

 Çalışanların ödüllendirilmesi 

 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

 Hizmet içi eğitim kalitesi 

 Yabancı dil becerileri 

 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

 Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 

 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 

 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 
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 Uluslararası Fonların etkin kullanımı 

 Okul-Aile Birlikleri 

 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

 Kamulaştırılmaların zamanda yapılması 

 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

 Mevzuatın sık değişmesi 

 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

 Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

 Basın ve yayın faaliyetleri. 

 Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

 İstatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

 Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 

 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 

 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 

 İş güvenliği ve sivil savunma 
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 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

 İş süreçlerinin çıkarılamaması 

 Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi 

 Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması 

 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Bölgesinde okulöncesi eğitimi alanında eğitim almayan tek bir çocuk bırakmayana kadar, sevdirerek, sezdirmeden günboyu eğitim yapan öncü bir 
kurum haline gelebilmek. 

 

VİZYONUMUZ  

       Çocukların gelişim düzeylerini temel alarak, onların yeteneklerinin gelişmesini sağlayan yaratıcı ve pozitif düşünen, toplum bilinci ve 
sorumluluklarının farkında olan, kültürel değerlere önem veren bir kurum olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Önceliğimiz insandır. 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 
erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Okul bölgemizdeki bütün çocukların okulöncesi eğitimini alıp ilkokula kazandırılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.. Kayıt Bölgemizdeki tüm öğrencilerin Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 
kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) %75 %80 %90 %95 %100 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%75 %80 
 
%90 

 
%95 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %40 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %20 %18 %17 %10 %5 %5 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) %10 %10 %5 %5 %5 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 0 0 1 1 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.5 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için 
gerekli çalışmalar yapılacaktır. Okul Öncesi Öğretmeni idareciler Eylülün ilk haftası 

1.1.6 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim 
birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz ve kaliteli eğitime 
erişimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller Eğitim Öğretim süresince 

1.1.7 Bütün okulda devamsızlık ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin 
tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
İDARECİLER VELİLER Eğitim Öğretim süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 
kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 
sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 4 4 4 4 6 6 

PG.2.1.b Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 2 4 4 6 6 8 

PG.2.1.c. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı 80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.e. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.f. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.g. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 1 2 3 4 5 5 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 1 2 3 4 5 5 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 105 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 105 
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Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar 
hedeflenmektedir. 

 
Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve 

destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim 
verilmektedir. 

 
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve 

kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı 
bulunmamaktadır. 

 
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge 

olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer 
şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Okulöncesi eğitimine katılmayan çocuk kalmaması BRANŞ ÖĞRETMENLERİ 
İDARECİ VE VELİLER Eğitim Süresince 

2.1.2 
Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif 
faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak 
vb.) katılmaları desteklenecektir 

İDAREVE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.4 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler 
tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 
gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r 

Tüm öğretmenler SENE BAŞI MESLEKİ 
ÇALIŞMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 
daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.2.2.b Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci 
sayısının genel öğrenci sayısına oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.2.c. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 1 3 4 4 4 4 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Velilerimize anne baba eğitimi vermek Tüm öğretmenler Eğitim süresince 

2.2.2 Bireyselleştirilmiş eğitim programı uygulamak Müdür yardımcısı ve öğretmenler Eğitim yılı başı ortası ve sonunda 

2.2.3 Özel eğitim gereksinimli öğrencileri RAM’ a yönlendirmek Müdür yardımcısı ve öğretmenler Eğitim Süresince 

2.2.4 Dezavantajlı öğrencilerimize ev ziyaretleri düzenlemek Tüm öğretmenler Eğitim Süresince 
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Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. 

       Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin 
potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

           Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 
 
 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

          Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve 
mesleki becerilerini geliştirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 1 2 3 4 4 6 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
süresi (saat) 1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve 
personel sayısı 4 3 3 4 5 5 

PG.3.1.D Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.e Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 0 1 0 0 1 

PG.3.1.g Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.h Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.ı Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.3.1.k Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 18 20 22 22 22 22 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için 
güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 5, 30.09.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici 
görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, 
öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. 
Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi 
için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en 
az birine katılımı sağlanacaktır. OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.3.2 
Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi 
kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.3.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır OKUL İDARESİ DÖNEM SONUNDA 

1.3.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden 
birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web 
sayfalarında yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
DÖNEM BAŞINDA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 2000 3000 4000 5000 15000 

TOPLAM 8000 10000 12000 14000 15000 59000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir 
ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 
hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 
sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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